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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๐ 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  



๒ 
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การส่วนต าบลวังไม้แดง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 
อ าเภอประทายจังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเปน็ไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิน่ (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 



๓ 
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การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



๔ 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๒) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
๓) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
๔) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
๒) การส่งเสริม การจัดอบรมกลุ่มอาชีพ  
๓) การส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้

ความรู้หญิงตั้งครรภ์  
๔) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมระยะสั้น 
๕) จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็กปฐมวัยใน

หมู่บ้าน เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพ้ืนฐานก่อนเข้าเรียน  
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2) การฝึกอบรมต ารวจหมู่บ้าน  
3) การจัดแหล่งจ าหน่าย แหล่งผลิตและไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด 
4) การป้องกันปราบปรามการลักทรัพย์ให้น้อยลงหรือหมดไป  

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๒)  ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ 

ตลาดชุมชน  
๓) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช  

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1)  คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2)  ให้มีการจัดระบบก าจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพ่ือลดปริมาณขยะที่มีให้น้อยลง 

พร้อมท าให้ประชาชนมีจิตส านึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ 
3)  ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้สารพิษ สารเคมี 

พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เพ่ือให้ปลอดจากสารพิษ  
4)  เพ่ิมปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนในท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง 
5)  จัดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ  
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(6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมการศึกษา บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น 

2) สนับสนุนศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับต าบลพร้อมเป็นการสนับสนุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง  

3) ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประจ าท้องถิ่น (หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์) 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารของ อบต. 
๓) ให้ความรู้เกี่ยวกับภารกิจ หลักเกณฑ์และวิธีการสมัครรับเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่น 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง จึงก าหนดภารกิจ

หลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(๒) ภารกิจรอง 
1. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
2. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว 
3. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๔. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ว่า

มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 
เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ไม้แดง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบล เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

C:\Users\Administrator\Desktop\4.ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (67-69) วงัไม้แดง.docx 

 

  

   
  

โค
รง

สร
้าง

ส่ว
นร

าช
กา

ร 
อง

ค์ก
าร

บร
ิหา

รส
่วน

ต า
บล

วัง
 ม

้แด
ง 

ปร
ะเภ

ทส
าม

ัญ
 

      
       

 
  

 
            

กอ
งช

่าง
 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

ช่า
ง 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นช

่าง
 ร

ะด
ับต

้น)
 

ปล
ัด 

อบ
ต.

 
( น

ักบ
ริห

าร
งา

นท
้อง

ถิ่น
 ร

ะด
ับ 

กล
าง

/ต
้น 

) 

- ง
าน

กา
รเง

ินแ
ละ

บัญ
ชี 

- ง
าน

พัฒ
นา

แล
ะจั

ดเ
ก็บ

รา
ยไ

ด้ 
- ง

าน
พัส

ดุแ
ละ

ทะ
เบ

ียน
ทร

ัพย
์สิน

 

- ง
าน

คว
บค

ุมง
าน

ก่อ
สร

้าง
 

- ง
าน

ส า
รว

จแ
ละ

ออ
กแ

บบ
 

- ง
าน

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค
 

- ง
าน

ผัง
เม

ือง
 

 

ส า
นัก

ปล
ัด 

หัว
หน

้าส
 าน

ักป
ลัด

 
(น

ักบ
ริห

าร
งา

นท
ั่ว 

ป 
ระ

ดับ
ต้น

) 

กอ
งค

ลัง
 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

คล
ัง 

(น
ักบ

ริห
าร

งา
นก

าร
คล

ัง ร
ะด

ับต
้น)

 

- ง
าน

บร
ิหา

รง
าน

ทั่ว
ไป

 
- ง

าน
กา

รเจ
้าห

น้า
ที่ 

- ง
าน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

 
- ง

าน
นิต

ิกา
ร 

- ง
าน

ป้อ
งก

ันแ
ละ

บร
รเท

าส
าธ

าร
ณภั

ย 
- ง

าน
ส่ง

เส
ริม

กา
รเก

ษต
ร 

- ง
าน

สา
ธา

รณ
สุข

แล
ะสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม 

- ง
าน

สว
ัสด

ิกา
รสั

งค
ม 

 

กอ
งก

าร
ศึก

ษา
ศา

สน
า 

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
ม 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

กา
รศ

ึกษ
า 

 
(น

ักบ
ริห

าร
งา

นก
าร

ศึก
ษา

 ร
ะด

ับต
้น)

 
 

- ง
าน

บร
ิหา

รก
าร

ศึก
ษา

 
- ง

าน
ส่ง

เส
ริม

ศา
สน

า ศ
ิลป

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

- ง
าน

กิจ
กา

รโ
รง

เรีย
น 

   
 

   

รอ
งป

ลัด
 อ

บต
. 

( น
ักบ

ริห
าร

งา
นท

้อง
ถิ่น

 ร
ะด

ับ 
ต้น

 ) 

หน
่วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 
(น

ักว
ิชา

กา
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

ระ
ดับ

 ป
ก.

) 



9 

 

C:\Users\Administrator\Desktop\4.ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (67-69) วงัไม้แดง.docx 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง มีการก าหนดกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.2567 – 2569 

เพ่ือรองรับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕67 – ๒๕๖9 

ชื่อสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ส านักงานปลัด                 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.สป.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักพัฒนาชุมชน   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ                
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป                
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง             
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและจดัเก็บ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสด ุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



๑๐ 
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ชื่อสายงาน 
กรอบอัตรา 

ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

กองช่าง                 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (ผอ.กองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น            
(ผอ.กองการศึกษาฯ) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกพระ         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (กรมจดัสรร) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (งบ อปท.) 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนภิบาล                
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
คร ู 2 2 2 2 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (กรมจัดสรร) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (งบ อปท.) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๔6 51 51 51 +5 - -  
 

 
 
 

 



๑๑ 
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่ว ป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๖) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานการเงินและ        

บัญช ี
๕) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๖) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๗) เจ้าพนักงานป้องกัน และ

บรรเทาสาธารณภยั 
๘) นายช่างโยธา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

C:\Users\Administrator\Desktop\4.ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (67-69) วงัไม้แดง.docx 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

-  ม่มี 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ๓๙ ราย ประกอบด้วย 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่อง นั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ค วามสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวสุนิสา  สนิท รองปลัด อบต. ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 10 เดือน - - - -  
 ส านักปลัด อบต. (๐๑)          

2 นางสาวเพ็ญพยม  วิสัชนาม หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 9 เดือน - - - -  

3 นางสาวอมรรัตน์  เพชร์นอก นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต - ปี 1 เดือน - - - -  
4 นายวินัย  แดงประพันธ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

รุ่นที่ 31 
- - -  

5 นางสาวปณิชา  วสุวัตน์ นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 3 ปี 6 เดือน - - - -  
6 นางสาวจินตนา  พลโฮม เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ๑ ปี - เดือน - - - -  
7 นายประสงค์  ชูพันธ์ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง. ปวส. 

(ไฟฟ้าก าลัง) 
- ปี 7 เดือน - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
8 นางปุณณดา  ม่วงละออ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน - - - -  

9 นางชุติมา  สุขทั่ว เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. 
(การบัญชี) 

3 ปี 7 เดือน - - - -  

10 นางสาวปณิตา  มาตย์นอก เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 
(การจัดการทั่วไป) 

1 ปี 2 เดือน - - - -  

11 นายฉัตรชัย  แก้ววันทา เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. ปวส. 
(เทคนิคคอมพิวเตอร์) 

3 ปี 7 เดือน - - - -  

 กองช่าง (๐๕)          
12 นายณัฐกิตติ ์ คงประฐา ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมโยธา 8 ปี 7 เดือน หลักสูตรช่างโยธา/นายช่าง

โยธา 
- - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
13 นางสาวสมทรัพย ์ พลเคน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 7 เดือน - - - -  

รวม     
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลากรมีความรู้ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น " 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการด้วยความเต็มใจ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าว ปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้ อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

2๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อบ รม หลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้ า ราชการห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
 

ร้ อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

3 

 

80,000 
 

80,000 
 

8๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 5 10๐,๐๐๐ 110,๐๐๐ 125,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

25 
 
 

25 25 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิจิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

4 
 
 

4 5 80,000 
 

8๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 
 
 

4 4 4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 36 33 37 ๓32,๐๐๐ ๓2๐,๐๐๐ ๓5๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ 5 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

13 ๑3 ๑3 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 42 42 43 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓5,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

40 
 

40 40 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

40 40 40 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

40 4๐ 40 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 160 ๑๖0 ๑๖0 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 100,000 110,000 125,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 332,000 320,000 352,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 32,000 32,000 35,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 330,000 330,000 330,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 794,000 792,000 842,0๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิ ด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา   
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
                                                  ............................................................... 
 

  ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา) ใน
การประชุมครั้งที่ 9/2566  เมื่อวันที่  26 กันยายน 2566  ได้มีมติเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ   ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการ
และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน   
  

  เพ่ือให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  หมวด 12  ส่วนที่ 3  องค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง อ าเภอประทาย  จังหวัด
นครราชสีมา   จึงประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ   วันที่   2  ตุลาคม  พ.ศ.  2566 
 

                                                                               
          (นายคมแสน  พิลาสมบัติ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังไม้แดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



R'] Fl EIU?n



9 + d a r o iltly
A1fl ,:0 {nfl 1:UT14 "l:d?1.1 Fl 1UA ?{ []l ttOI {

d dmu'./ kdbb
tYdruVsvqr

L:A.l tt9l{fi.:n{Usf}?5;Jfl1TA&Xtt(tjXJWBIIJ'lUfifi 1flI cn U

tj:sdriirurjrH$i^,tr11 fi.e. bdb# * bdbd

arfi'udrurqs]"rilil:v11lfinruun::xnr:u#nrtueirudrrLn{luieun::'lrf;lr lEo.r
v < i q { - " -;unfltfltu?lLtnuL{au[?trtu?nunl:!T14'r:{"}uunnnta{o{F'}r]l:u=rr:a':ust-rua a{{1?t Isd qa'ln:J isddd

r{:ui,i * {a t ex - {o to.ta 6rfiritat'.:usitrYtnrusn::ilfi1:dfl}iru6rr*'Hu1qnfr'1fltr m tl {fi.fi.reeun, -
ledbc() ri:vnaud:u

or. 1j'lsno{riflt:u5y1:d?ura'rua rj:votun::unr:
le. :s.$il#r,i0qdnr:uirnr:ei':ur{t.rn flT:ln''}:

*. frdrurunrrnannl?finur Frlfturuartzuuo::r n?:ilnrr$
Yo vd. aralu?uil'iTn0{nar n::iln't:g
Yod. ,'la1u?flfl17ne{91-1 n??&ln1?
tJ

u. ri":ra#re{rrjnil#n nr:iln1?unurnrrqnr:

nr. rinvrivl€J1fl:LtFlrle frqi1€Jmr'lunrrtur

" 
g j

a1u1Ql4tJ'.ryt

itn:rvriilnvri'::lunUva*raniii'r:lvraL: riilrr.tLttxiu-"/tnt:'r{.,r}ru11,!#il,1'r1;Ti:uri-r,..rnt

:?31fi{ LaueLtus urtt iiil'tlT{ tltiuf{Blu'11{lTn.i'iufixud:la:";1f, :1ilfic{adittti%{0;";'tyi#ns-}ud']u

r{'iua * {i il:adr{1.:uilTyx.r'r6u lerdba} - 'r*d'r€( 1#aopr*{crei'rilrlr,iu6'filrrri'l#.r * fl lprai:rufrqr:ur
, v - u *3

o u't {u 0 u F] 1u Ft a }.Ifi ?1 a 9't.1u
I

o) dtuuprrfltvil'ru"lufiiT:&'E:rurnr:'or-:r')a:J?'!#n{1uai':udrlnnrxlLre{udfr:'rrirdr * ti
lq:) riruunufinan:nl:fiqru, ,i.uf"n,rin*urirurirlaruEinsti:yrnl-,i :sfr'L dlunri.l

U

t , 4 rv v ! , q q ' ux fr
tnuslo{ le:un1??rzuu'}0dl{fiaulurn#nOs::rnfi+:atc',aa'i*:.r#nnn: idu N#nas}:a?13J5fit.tEtulun'l:q?gt*

rlfr:ir-i:rtnr: :a#nqm:nr:frqrurtfia':rYusru"luv#tfiYr"rilrrtorJ y#nas]:n:":ufuavrt'nuyra?i"iu?le {{"nr

lu $si a v sir *rn rl r u #n q n :6'r un r : uBu r : rnE o r.n Fn a n : dr u q ruu : ::r un r aB r o:xr

*) rit,triprifflir:fi'rirtr'r Tprarfionl{iSlFriEufir"l,;ryilrsa:i n'iern':rudrrflu fitL(l{rYl

fl'1:?i'Fru'l :vtjvi?41fi1:#s*:ur *avu#nan:nr:#arurrrrinylr#nafi: ldu nr:tjoxflrsgn'::*fieu::lss-s
d4

nr:frn:*r u€aqt'iu nr::i:vttl6tufrfifrnrt ta6anT :d'xuu:*r:fteu{t: n'r:lrXrirrJ6nurrateiEnr:6ufi

t143.r1#fiU

<) drr'tuflsuti:v:*reu:tufin'd'nn::tt.rrJ:serrud:yilnr;#plurxrinrtue{rudtr.:nerr:r

its^ituii::vln'l:#plurvr#n*rud:udruaoe.irs*'flnu *tiuau lfiattffnr:#erurr{iuttjodtfiil:sRvrEn'in



lsr-

a) frasrrerrj:srfruplnttffvpl::qfi0L r.railr:frpilurnrinqTueirud'tra i$iolr,i'vr:rr:fi.1
o d v y., 6l ,4 u4

r]?ruiirLTa.ts{nrT{eru'r n?'rilfnx'iilfirr-r'r:fl'Lun'i:r:frr"r'frrru uaufiinil"):rJfrf,firrueiot{l{rYr-lnr:

vTerrr

2,32. ,-Xa.,i
Y{L M{LLFI1IALLLLF'U 11.

"i -i -ff{ [U ?UVl ins, LflOU il:n*lnil ?i.Fl.'Bdbk)

,fi,-?rPl
( urr.rn:.:*au finrarflfr )

ur L,n as Fin r:rBrar:rir u${rL a{rtriuuers



a,rdw
uuylfluen';'lsl

ei'au:rsn1: trunr:rp'rrarird rirr:nrJ#srotrinr:trtrar:d:usiT uairlti*px Iy: <:-<<*o-o6noo

" 
t- ( o i \-

Yl lJlJ nddoo,/',tCtl ?UVl e r A{u'lail sdbb
d^ou
tEat rfre;1j:vr1l nr:i'pniriiplufrruurrgneln: rl:ssiiflnL!:ur.)r.J i.qrdb6'x - rsdbd

fi eu nlurn::rnr:{'pnirrrruuyierurL nntn: rl: udrfl sru:u}Jr6u'Edb., - bdbc(

6'1uo.?rin'r:rBvr:drusr"r:-rn{tllj*nr rvriru,iunr:6'ndrur.ruferurqnnrn: rl:ydrfl
{uilTvil'tfu il.fi.1odbs'r -'odbc( tviotflutuurux'Lunr:frn L'rufisL.Arnlrl:vfrxBn"l?,i{1:1tr'}'t:uT0

?iUfl{]UA?Uv}0.:6lU ?'l:]tJil'l:14:8?{Ufl{lun:trauLAfi'lfi:1'l-ltil-1Tflll1s: LtAel'lUll{'ll{q'l{ ttltLlJLF.tnln:

iifin:rxf r]?'rufi11r'r:il all::rluu a6uE:TilLLaeaSao::ri fl'l3Jr:a!frffi{rua1il?#nrraaif nr:rJfrrr-fr
< yJ

T1tn1T :srlrtiultt'liJLLr.]u?r"r.:ilrnlr u?ru}1Lrfir?{rfrruaduea'1fi:fr'orfiu nT u"Lp{ud'nnr:r:3yr:frsnt:
, d i< & - y qy y 'rirurfra$6 :?ruli'{ra;ilfiirrl#ryrarn:fro.:frurJfrrifiru1nflr#u"Lrlufinrua#uqvrdrianr:fiqnT nYq airt
t{as.JAsttLaflu{nn::llfiant:frnrut-rEn'trfirfi''}:tuv uavun:vd'r;F}rurrlflfieE}flo{il:s.d'l%u

I

Ut

eY'rriu rfiot#nr:{riviruzuuti'F}iurunarn: L:ysirtj.iuu:uri1il (baus, - r$dbc() i{tuirt
fr:un'n:lriu:.riee 6ttoifirgvhuudrirrir.j:rr1:"'lu{ufi 9b fr,rra'rnlt Ledbb L?a't oen.oo u. ru #al
! : v t ri o s ri n 1 : !i u r : d ? urir r a {qlfi usx 1o u yr {a rr ryrE I s #u

ficr€uuilrrfiaYlx11J

rl r 1)'r ;' J. 11t L^; u
j r'_

(Lrufirlu,frl flr:er:tF)
a a !4y

L',t L fl 0{q n1:L :y1 :aiLF'1.u3? { Ltu LLF] {

?1:',')!

o... f' .... .

P



:rr"rfi ofr'uiT irunr:tl:ytunruyn:TlJfl 1:d'prdl ur.ru#eru1u Bfi 1n? en {l

raraqdnr:u3r,ii:r{:*riruai{taillfis il:rdr*quiliril'r{lJ }^{.fi. bdbs, - bdyb6(

{ufr t tfiau Eitr,rrrru ?.t.F1. kra"ct}

ru #a.i a r d r"r r : uiu i : ri : u.,r'ru a i,:t ii u.n.r

alfrLi ta - fifln F]"rttfiu.: a1fl:JOt0 1rlJ1Utr1F]

G) !J lalr':,uitFt t-,{ fY6r ifi,]J t]v} "J:aorun::tnr: ,&.)ryPJ
t ?1{nl2fiufil aufi n5iLrillT

LI€r- (\
6t urtrlueunr ilxauoo n::iln1:

,f.1 ;^

,i (A:'-'
t!-

-^ J
UlUilJ0nmFl n{!":Ufil n::iJnl? ?-

€.
d av

u'r{?1"r?!fi Cuwflil ?et?]}l il::xJn1?ltfi s Lff tJlun'lT
I

,'ll 1

wnlv -
i) i;1€.i?1-tu Ltfr{u:eTiuD r.rlJ?Irtafllun.l: '1..-1 l- 1



5',]fl {1Uf}1til ruE}JFl fusn :?xJn1:{'q?i.1 rLr,{u#ruu1ufi a1 n:q-

rj:ur$r*.rud:slJ16lJ ?r.fi. bdb# - bdbd
- ; .;.'r* a'lUy1 / " ff.iVi'tB1t bdbb/

ru vTo.rr.l :rq u o r ri n r :uBH 1 :d ?ur,i.tu n ilttir rB rs

tirtil:yrlrt--- --- --_r_'-

lBl"J:vteil:fi 't crrn.oo :-1.

dd

_?il11u_ul_'159r1,s

-r .i
TU!U__U_U_?jl:-x_U el

<-j
?ULUT]U?'iITYi gE

5UlUtLUfi5lU d

tJ:vo'tu|i::ri nr:

ral,'runt:

o. l"r']uFtilt!ft u fr ararfi-;G

ts. u'l{fi]?Af,er Afvl
I

en. li'r{!6u[uol ]i'1,tayaCI
-- xd. ll'tutuEflFt9:I ndli:V6't

ri aud. u1.xfi1?L?'irulitjSJ ?fi.i,ulil

b. urui#u urxl:ylYud

1J:u5',tilnt::"tfl'l:

I I d JdJI I IJ

n::xJn'r:

n5?un'11

tl::il il']: trff s ta?'lu fl '1 :
ti?Jxata?1un15sl

rfiofirJ:rqrrior*fr,r Lruns.rrlfiu rlara:r,i6 il,luna{rin.l:r.t3yr:n:udruai.:
hiunr il:rd1!flT:iln1i n6i.l?rtiail:stalntu:rre€r!rlrs fr'{dI

d .j, vovJ
iio'r fr tJ :s or u ru{r ttafr il :u uJlt :'} u

-lqrql

rsa{t! To {: I rr{1ulrt:'J:uq}J

- Ltix.l

t58{!Y{0V}:111

- tx.rlJ

JJ^
r5a{t?ra?rQ1:6u'r

<.", fiqr:rurix*ar';l&'qru'lljrla.lrl: rj:asirflrl."i:vi.J"lru ?{.fi. iedbsd - bdb6( n.la.l

^"-4-- -.- e ! o "-ru j ,

r{rdtalnnr:r5rar:a:uoiluai{lfitrq{ vr denen/bdbb n{iufi tssr, fl:nfitnil isd:bk)
1v ' &
LnusrrFIrnflJsnr:aJnl:{enir*Hulrrruulunnrn: rl:vsl'rfl{uil?y}J1ru fl.fl. r€rc:bs, *
- ! o v .i-
lodbc( rfrovirurj'rfra'Frdrttfiru{rili]rlnarn: il:vsiltituilrsx-rru fi.fl. bdb6, -t

bdb6( ?Io{a{r{n1:u?rnr:ii:ue{rla{.rtrirrn.: FnsJu#ntil6uq{' :slfluu uffrflny}Jrufr
.Er- --9- t v a iltfluxta{ aun'l'lau$d?rn5{ #u rorfirurnur\nr: [r{{TruaurduFi:-r,rrrrluyTrrL.r

unaln: ri:ydrtl.rur"lTylllriJ fi.n. bdbe., * bdbc(

:'luauLdLiFti'lnffi,tud'eltu'l:.Jna1n: rJ:ylirflruri:ylJ.tru t{.fl. bdbs, - rraa* fi6'rd
,J

d?UYl o : Ufiflfl1:ltAstuqr,lA

- ufi'nnr:unutuqr{nto{nt:{'pwi.r up,run.l:fie}r1l.l1Jnn.ln:It
yvl ,

- rIary nriruln:{ fi i'l,: LLa uo-n:r rir dl
o o q ia- o9)T1n16{yl}.lou{:d

!



ifl

.Ydd

- a1u'ta11u1vl1j8{0{f}n'l:li:14'l:fi?usl'lun

- n1:irrl:re"ri*u":fl rc1un1:?Telturr#n{ruri?uei'lr n
,jq,dv

d?uYl b : ?9tflu186.1nfl1:YlWu1
9

1u
- iErfl 1J:Ufi {n n1:1\ e'!"d1

Jc.*d
b. c., ifi altiun r:frBrul ufi u rfr ilTuFr ?'lrf fr'nr*u ri'nun fr fi fi qfilfr :::r s?u o: :il

r o{! r,tn'r n:1ro{ o{rin'r:o;i,nr:ei:urirr.: oithirun.rtunr:"J flrifr t lu:rt nr: ua u

slalau0{n?rilfio{ n'l:10 li:vtu16'odr'rfi r-i :vfr nBn111 ttaut: :vA}1Ar,rn
4 quc,

rsr.tE rfr at{utlLuu?yni"Lunr:pirtfl unr:ennr:fiBIur *arelfl o'J?r!naln:%a{
t a u4Y

0{nn1:U:Y1Ifl ?iJFl'11;6?{ L}.1 LLFI {
oi a. *rv a ava, J a o

ler.rn 11,{0L1J1lrlu?vni"L";'fr!5:nr:"l{rflurnrlosfialunr:r{rtflurlutrex.liJ'l1lna1r"lTU '-- 9

?0{0{rin.'}:uivr:ei":udrr.:nfchitier
,A*v

fr?lJVl m : [U']fi]l'lUfl1IlIBlU1
,o

- ttj''11{}r'lEr fl 'l:l't9}Iu1

en. o lfl tv*n u rfr 'l'JBu r cri

!naln:luf;'{riaornilr:r5ur:aiurr'r::n{{kjrrnsil:vtl0L6?u ttrirrsr',a:iDir:n

r u lfi il n r :fielur n r : tfi xJ 1't u ri ?'l il f fr'nrss n ruo: : 3J ttfl v!Lfiv$rufr{11141'11xf}Frulfr?!n1:?{f}ru'rn'l il r r

ein r:::flunr:il fr *6lT ur1 nnu

en.ler tfl ru t"t s tfr s fr fliu't?i

!Fra'ln:"lufr'Jiripratrinr:r:5vT:a';:;dr:,nisliitlgltllnnu fi16'u{lirrnr:{'eirr nr:
49

rfirqun':reLf fr'nr*r q€ufi:::r*nuttst::illuflr:r.Jfl*fitru a1i.i'trilti1a?r:rftilfifr"trgl

ri r"L{rl : v1a t rilu n r : rJ fr 'ifr {'l u tfi a !i n 1 : il : v s'tt u1fi a d I s fi il : v fi vi6n r rr n ru

rru??1't{fi'r:1r3i,rr: ff rar:{ruLfi e{d 6
rs

r<uoa
cl?ljvl d : 1,Ufloufl.l?a1tuu{'lu

d

- fl 'r:[F]:eiiln'l:Ltavf l'l:?'1.:ttzuu

- n'l:Ft1Luuill:?telu1

- nr:fi elFlri.J*nrrl:vtfi urun
vgoa9

- tLtJUfl ''I?'lltff A{tUAOUfl 1:f}'ltULn'lUn1:l lBlUlUnnl n:
,.Jsa€s

fl?uvl d :fiafl69t:uas?Dfl'l:?tBtu1s
4U

- finnffFl:n1:?lellu'ltl

o. ufrnan:nrufduorulunr:! fr dfi :")r nrr
v!4d

tsr. u 6'n a m : n r : vVH u r u fi u r fli.., r r uluy rir fi fr :-u fr o t o:rg

en. u a-nart:nrretiuaud'nuvrenrvfl a{tru"lu$siavsi'ltLvd.tta
4y

d. uanft m:9]]un1:!:fil:{
su

d. fi nnfi ml9l''lun6ufi 5?tr Ltauas€J0tt:r
$1



6.)

:,.i:vrrun::rnt:

ufifirJ:vux
a.i

:stuuu?lgvvl d
i <--q,1i aq<. la-<
- 

lrl I 2 r J c:-ji I t i

<j q iad
ril0 L3tilatallflli:s1:.]

lfi nlj:ugutrff 1 ocs.sro u.

ad

- ?ofl]:?{9ilUl

6). nl:"Lrslrfrtfifi

b. n1:eo3j.1r:l nr:1fr rir"iT nisr

sn. fl 'l?3JBL143J1ir{'luln1T#r.; lr.ifi uu,rrri'ifi nrTiiliufr fi too..l

d. ill:7inoL:3.t

d. nlTfl'lru
!

b. nr:il:viJrrfr t:jfl ffr n''):/f,fi uert
,i6drufr a : nl?Aqflliluasd:stfiufia

o. nr:1{*r.;iiaounl}l/utt1i?lftaalr riat - udt Ltnu*!1rfio!6l13Jfram'l}ln1:

r..J:y ffi uruan'1fl i4fr{a'r n n1:ldiunT :firu:;rhlt6':vuv !?n1qrfin

b. ilr:d'3tni.sfl:rifiifiEl:{0{ rliu fr'tirrrurjruryt ri'rrnrirnu ufiouitett'tuuov
n-gq

6vu u u u Y q
r{ LFr 1 i': Ft 1i U fl i fl ',l t I n t{ tlj'l : x rr'l 5 1''l ru u'l

6n. n r rt 0 iu ?1 : 1 ! r.J n n 1 :! : s tfr uq'l n v ilx u { 1 u 6 ufr tfl u {c{T rfl un 1 ? #ert u'r

udu lun:fifiordnr:r-;Evr:d:upit:a{'ltcirelsatilnalntdli!fl'l:al",l::J"l'rYdnqs}5
.i,.ia,
VllrU? ti {'IUOU tU1"t-l Q Fl

!

ci'lufi e,, : ufla?l,

n1:uB?1:{'ruc.Jnnaa1il 11EJufreilu't!na1n:?onoIrini:l?rar:drupi'ir: ailtriuuprs

fi"tlrltnilYUnlf;uuu#1tl rfiulfrd',ilyurrn*rtfrfir-rnflfilr'lrJ ri:vnrnrtrurn:Tilfl1:

ttTnrruai':urir!aq-syTglurt::1te].j'l glnoneuLtl.r?ul€j!ril$nvufifinlaFliFi'l{ "l

il:vnor:#rnr:nsFl't:.Jn*l"txl1tjtLfiIft't:rirulo"* oreiflurr'rql#nr:fi'murqnfl'')rttul{

c,irii?rillfidru{Jut6'Yun'r:",i'eturtL'rnn'jr ucynr:fiq!1tr.l:vnr:fitrifinrrlsr'riflu

a 
T 

a fr awir n 1: q! vE ail ir:In :.1 a irturj: u tr u"Lrarilfrn :al nqu n r:fr e ri rt 1 
"L#

aofindo{flLulur,ruriru1autruqfr'o,rfru"Lfruinfianlnnrn:fifieqjitfrot:-i:"r:6'r'trI

mul ca:J fila n ru nr : nio d tal o

ttinsusn::lnr:r i:lriufiq"r:ru'iix*rlilfi'eru1!na1n: ri:sEiltJtu!:u3.1'ltlJ 11.FI.

bdbe, - ledbc(

niuteLs]'tuirc$tiufrBlt,l'tllr'Ifiinr il:cdrfll!il5vtll{u 11.r1. lsdbs, - tedbc<

t:o{o1j "l
d r o o.j .i o l,
iln::arnr:lrlu Lfl llt:o'i0L "l Ldu01r:o Lri

. d au
( urrar:nIryvrerr la'tuu )

U , O U ,U
uiuu1fi1ufll'Japt

nttilnlSitnuLaqlun'15

(n.iraj cireyr Er.r'run'i:iltet lU\

,$"1
{tM



(q

( uruRltueu rfreraii'Jfr )

i;'lu no{ dril:l3raT :d;upi'tl a{qkiilnr

il:rarun::erl'::

zu A:? AT'l U.1 1 :; I f : ! :s tlr\eii'J Ul



 

C:\Users\Administrator\Desktop\4.ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (67-69) วงัไม้แดง.docx  

30   

 


